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WůĂŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ 
 
/ů� ĚŽŝƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ůŽĐĂůŝƐĞƌ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ǀŽƚƌĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ă�
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵĞůůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�
Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� Ɛ ͚ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǌŽŶĞ� Žƶ� ĞƐƚ� ƐŝƚƵĠ� ǀŽƚƌĞ�
ƉƌŽũĞƚ͘���������������ǁǁǁ͘ĐĂĚĂƐƚƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ 
/ů�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ƋƵĞů�ƐĞƌĂ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘� 
sŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�͗ 
 -�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĞƚͬŽƵ�ĚƵ�ƉŽƌƚĂŝů�;ůŽŶŐƵĞƵƌ͕�ŚĂƵƚĞƵƌͿ 
 -�>ĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĂƉƉĂƌĞŶƚƐ�ƵƟůŝƐĠƐ 
 -�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 

WůĂŶ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ă�ĠĚŝĮĞƌ�ŽƵ�ă�ŵŽĚŝĮĞƌ 
/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ 

�ƚĂƚ�ĂĐƚƵĞů �ƚĂƚ�ĨƵƚƵƌ 

�ŽĐƵŵĞŶƚ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

�Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ĂǀŽŝƐŝŶĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ�
ƉĂǇƐĂŐĞƐ͘� 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞ 
�ĞƩĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ů͚ĂƐƉĞĐƚ�ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ũŽƵǆƚĞŶƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ 
 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůŽŝŶƚĂŝŶ 
 

�ĞƩĞ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ů͚ĂƐƉĞĐƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ�
Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĂǀŽŝƐŝŶĂŶƚƐ͘ 

 
&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ă�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�͗�� 
 

-�^ŝ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�͗��ĞƌĨĂ�ϭϯϳϬϯ 
;ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬZϮϬϮϴͿ 
 

-�^ŝ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�͗��ĞƌĨĂ�ϭϯϰϬϰ 
;ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬZϭϭϲϰϲͿ 

 
�ŽƐƐŝĞƌ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĞŶ�Ϯ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�;ĚŽŶƚ�ϭ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůͿ 
�ĠůĂŝ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�͗�ϭ�ŵŽŝƐ 
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