
WZK:�d�—�KE^dZh�d/KE��͛hE���Z/����:�Z�/E 

WůĂŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ 
/ů�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ� ůŽĐĂůŝƐĞƌ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵĞůůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�
Ɛ ͚ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǌŽŶĞ� Žƶ� ĞƐƚ� ƐŝƚƵĠ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ͘���������������
ǁǁǁ͘ĐĂĚĂƐƚƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 

EŽƟĐĞ�ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ 
>Ă� ŶŽƟĐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĞŶ� ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽƵůĞƵƌ� ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

WůĂŶ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ 
/ů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĨƵƚƵƌĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƌğŐůĞƐ�
Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ŚĂƵƚĞƵƌ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͕� Ɛ͛ŝů� Ǉ� ĞŶ� Ă͘�sŽƵƐ� ĚĞǀĞǌ� ŝŶĚŝƋƵĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƉůĂŶ� ƐŽŶ� ĠĐŚĞůůĞ� Ğƚ� ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽƚĞƐ� ;ůŽŶŐƵĞƵƌ͕�
ůĂƌŐĞƵƌ͕�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƟǀĞƐͿ͘ 

WůĂŶ�ĚĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚŽŝƚƵƌĞƐ 
>Ğ� ƉůĂŶ� ĚĞƐ� ĨĂĕĂĚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƚŽŝƚƵƌĞƐ� ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ� ů͛ĂƐƉĞĐƚ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�
sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
�Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĂǀŽŝƐŝŶĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƉĂǇƐĂŐĞƐ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ƌĞĐŽƵƌŝƌ� ĂƵ� ƉŚŽƚŽŵŽŶƚĂŐĞ�
;ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐͿ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞ 
�ĞƩĞ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ů͚ĂƐƉĞĐƚ� ĚƵ�
ƚĞƌƌĂŝŶ� Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ƋƵŝ� ůĞƐ�
ũŽƵǆƚĞŶƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ 

&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ă�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�͗ 
�������������-�^ŝ��ŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐŽů�ĞƚͬŽƵ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ϱŵϸ�Ğƚ�ϮϬŵϸ�͗����>�Z�d/KE�
WZ��>��>���-х��ĞƌĨĂ�ϭϯϳϬϯ�� 
;ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬZϮϬϮϴͿ 
�������������-� ^ŝ� �ŵƉƌŝƐĞ� ĂƵ� ƐŽů� ĞƚͬŽƵ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĚĞ� ƉůĂŶĐŚĞƌ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ă� ϮϬŵϸ� ͗� W�ZD/^� ���
�KE^dZh/Z���-х��ĞƌĨĂ�ϭϯϰϬϲ 
;ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬZϭϭϲϯϳͿ 
 
�ŽƐƐŝĞƌ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĞŶ�ϰ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�;ĚŽŶƚ�ϭ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůͿ 
�ĠůĂŝ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�͗��ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ϭ�ŵŽŝƐ�ͬ�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ϯ�ŵŽŝƐ 
 
WŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�Ɛŝ�ĞŵƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐŽů�Ğƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϱŵϸ�͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠ�
;ŵĂŝƐ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂƵǆ� ƌğŐůĞƐ� ĚƵ� W>h—ůĞ� ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƉĞƵƚ� ĨĂŝƌĞ�
ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞƐ�ƉĠŶĂůĞƐ�;>ϰϮϭ-ϴͿͿ 

>�^�W/���^���&KhZE/Z 


